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Widmo krazy po Europie, widmo klastrow medycznych

Efektywne
przedsiebiorstwo naukowe

Mozna je zaktadac po to, by uzyskac wiecej unijnych dotacji. Mozna i po to, by efektywniej
szukac innowacji, prowadzi¢ badania naukowe. Po co s3 klastry i z jaka europejska konkuren-
Cja przyjdzie sie mierzy¢ polskim instytucjom tego typu? Prezentujemy artykut Petre Iltcheva
i Anny Kaczmarek.

Klastry to grupy kooperujacych ze sobg podmiotéw
obejmujace uczelnie, parki technologiczne, wyspecja-
lizowane przedsiebiorstwa i inne powiazane podmioty
wspierajace dziatajace w okreslonym regionie lub sek-
torze. Co wazne, klastry nie majg osobowosci prawnej,
dlatego tez reprezentuja swoich czlonkéw, nie sa za$
kolejnym podmiotem stanowigcym dla nich konku-
rencje.

86 menedzer zdrowia

Mini — czy maksiprzedsiebiorstwo

Do najwazniejszych elementéw decydujacych o na-
zwaniu danego powiazania kilku lub wigcej instytucji
klastrem nalezy zaliczy¢ koncentracje przestrzenna,
tozsamo$¢ rynku, jednoczesng kooperacje i konkuren-
cje, wspdlna Sciezke rozwoju, istnienie silnych i trwa-
tych interakcji miedzy uczestnikami sieci, potrzebe
innowacyjnosci. Sieci wspélpracy i przedstawione za-
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Tabela 1. Wybrane klastry medyczne w Europie

Nazwa klastra, region, liczba firm, gtéwni udziatowcy Specjalizacja

Portugalia

Republika
Czeska

Niemcy

Niemcy
Niemcy
Niemcy
Niemcy
Niemcy
Niemcy
Belgia

Belgia

Francja
Francja

Francja

Francja

Francja
Francja
Dania
Dania

Dania

Dania

Hiszpania
Hiszpania

Szwecja

Norwegia

Norwegia

Wegry

Wtochy
Wtochy

Health Cluster Portugal
MedChemBio

Netzwerk Gesundheitswirtschaft, Health Capital Berlin
Brandenburg

Cluster Medizintechnik

Kompetenzzentrum HérTech gGmbH

Life Science Nord, Hamburg

Medical Valley Europdische Metropolregion Niirnberg
Medical Valley Hechlingen

medways e. V. 50 firm, Carl Zeiss

BioWin, BioVin, UCB, Eurohgentec, IBA

Brussels LifeTech Cluster, 600 firm z 14 krajow

Alsace BioValley, 120 aktywnych firm

Eurobiomed, Marsylia, Nicea, Montpellier, 155 firm

Lyonbiopéle, Lion, 1670 firm, 30 inwestoréw, 23 firmy
badawcze, 4 sieci szpitali

Nutrition Santé Longévité, Lille

Medicen Paris Region, Paryz

Péle Cancer-Bio-Santé, Tuluza

BioMed Community, ponad 60 firm, 1 szpital uniwersytecki
Medico Innovation

UNIC — Use of New technologies in Innovative solutions for
Chronic patients

Welfare Tech

Biocat, Barcelona
TICBioMed, 40 firm

Halsans nya verktyg — New tools for health
Oslo Cancer Cluster

Oslo Medtech, 140 firm

PHARMAGORA Quiality of Life Cluster, 26 firm,
w tym 19 matych i srednich

Tuscany Life Science Cluster

bioPmed Piemonte innovation cluster

Zrédto: opracowanie wiasne
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The Translational and Clinical Research
Infrastructures Specialisation Platform

farmacja, diagnostyka molekularna

projekty w zakresie stuchu
biofarmacja, technologia medyczna

edukacja, szkolenia

biobank, genetyka, terapia komérkowa

farmacja, biotechnologia, medycyna

farmacja, zywienie, dtugowiecznos¢

nowotwory, starzenie sie spoteczefistwa

choroby przewlekte, cukrzyca

opieka zdrowotna, ustugi dla
spoteczenstwa, opieka w domu

biofarmacja, medycyna
e-zdrowie

opieka domowa, pielegniarstwo,
osoby starsze

badania nad nowotworami,
biotechnologie

badania, produkcja sprzetu
medycznego, e-zdrowie

biotechnologia, zywnosé

menedzer zdrowia 87
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nano-
technologia

e-zdrowie,
m-zdrowie

nowotwory, genetyka,

diagnostyka molekularna,
terapia komérkowa, biobanki

farmacja, biotechnologia,
urzadzenia medyczne

Rycina 1. Ewolucja branzowa klastréw medycznych
w Europie

tozenia ich dziatania byty definiowane w szczegdlnosci
dla przedsiebiorstw funkcjonujacych na wolnym rynku.

Czy w takim razie beda one mialy zastosowanie
réwniez do sektora stuzby zdrowia? Oczywiscie, ze tak,
gdyz dzialaja na jednym rynku ustug medycznych i sta-

1) Niektore klastry zrzeszajg setki
firm, inne ograniczajg sie
do 20-30 podmiotéw

88 menedzer zdrowia

nowia jego najpowazniejszy trzon, funkcjonuja w tym
samym systemie finansowania i obszarze prawnym,
borykaja si¢ z podobnymi problemami, maja zblizone
$ciezki rozwoju, poprzez zwieckszenie wspotdziatania
otwieraja si¢ mozliwo$ci optymalizacji funkcjonowa-
nia publicznych placowek medycznych, we wszystkich
wystepuja podobne potrzeby optymalizacji kosztéw
i wprowadzania technologii innowacyjnych.

W Europie dziata ok. 2000 klastréw, z czego ok.
150 jest uwazanych za instytucje $wiatowej klasy pod
wzgledem zatrudnienia, wielkosci, tozsamosci i specja-
lizacji. Zauwazamy znaczny wzrost liczby nowo two-
rzonych klastréw, czego bezposrednia przyczyna jest
ched¢ uczestniczenia w dystrybucji funduszy unijnych.

Rynek medyczny

Dotyczy to réwniez rynku medycznego. Tabela 1
przedstawia najwazniejsze klastry w poszczegdlnych
krajach Europy. Rozwéj medycyny powoduje, ze ob-
szary dziatalnosci klastréw medycznych w Europie
nieustannie ewoluuja, dotaczane sg nowe sfery, jak
e-zdrowie czy m-zdrowie. Rycina 1 przedstawia ewo-
lucje branz wchodzacych w sktad medycznych kla-
strow w Europie. Istotna jest odpowiedZ na pytanie,
jakie tendencje mozna zaobserwowaé wérdd klastrow
medycznych w Europie. W zaleznosci od specjaliza-
¢ji moga one wlaczac firmy z réznych branz, zar6wno
male i Srednie przedsiebiorstwa, ktére dzialaja juz jakis
czas, jak i start-upy (nowo zalozone firmy), laboratoria,
kliniki uniwersyteckie itd. Niektore klastry wlaczajg
setki firm, inne ograniczaja si¢ do 20—-30 podmiotéw.
W wiekszych krajach, na przyktad w Niemczech czy
Francji, obserwujemy regionalizacje klastréw — po-
wstajg one w centrach akademickich. Warto zazna-
czyé, ze istnieja juz pierwsze klastry zrzeszajace firmy
z kilku krajéw. Taki jest na przyktad Brussels Life-
Tech Cluster, ktéry skupia ponad 600 firm z 14 kra-
jow. W niektérych klastrach uczestniczg réwniez wla-
dze lokalne, np. w Biocat Barcelona. Obserwujemy
poczatki kooperacji miedzy klastrami. Przyktadem
jest wspOlpraca Alsace BioValley z Francji z klastrem
BioWin z Belgii.

Wspbélne cele

Celem europejskich (w tym polskich) klastréw me-
dycznych jest wspotpraca cztonkéw przy realizacji ini-
cjatyw naukowych, rozwojowych i innych dotyczacych
obszaru medycyny i ochrony zdrowia, pomoc w po-
kryciu kosztéw tych przedsiewzied — pozyskiwanie
pienigdzy, m.in. funduszy unijnych, funduszy od in-
westor6w prywatnych oraz instytucjonalnych. Celem
kooperacji jest tez wspélna realizacja projektéw, wdra-
zanie innowacji oraz kompleksowe dzialanie na rzecz
branzy medycznej, w szczeg6lnosci na rzecz czlonkéw
klastra.

Anna Kaczmarek, Petre lltchev
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